


dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ŝƌĞĐƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�zŽƵ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽŽ�
ŐŽ͙�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ͘� 

EŽƚ�͚ƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�Žī�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ������������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďƵŝůƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ���
ƉĞŽƉůĞ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

�ŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶĞ�ĂĐƚ�ƉůĂǇƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�EŽƚ�
ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�;ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚͿ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�
^ǇĚŶĞǇ�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

�ŌĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ƉŽƐƚͲ
ƉŽŶĞĚ�Žƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŶŝĐĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�EŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�;ǁĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�
�ŽůĞƩĞͿ�ďƵƚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŝƐĂ�DĂĐ'ŝďďŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�
ŶŽƟĐĞ͙͘�ƚŚƵƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�͞ŝƚ�Ăůů�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ǁĞůů͟�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

^ƵƐĂŶ�ZƵŶĚůĞ 

�ĚƌŝĂŶ�ZŝĐĞ  



dŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ 
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�

�ŽŵƉĂŶǇ�^ŚŽƌƚ�WůĂǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĞůĚ�ůĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘  
 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ͙ 
 

�ĂŵŝĂŶ�sƵůĞƚĂ�–�͞�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͟� 
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕��ĂŵŝĂŶ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ͕�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĮůŵƐ͕�ds�
ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ���DĂƩĞƌ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ĞĂƚŚ�Ăƚ�dŚĞ�Kǁů�Θ�
�Ăƚ�dŚĞĂƚƌĞ͕�dŚĞ�DŝŬĂĚŽ�ĂŶĚ�h^^�WŝŶĂĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ�'ŝůďĞƌƚ�Θ�^ƵůůŝǀĂŶ�KƉĞƌĂ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ͕�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕��ƌŽƵŶĚ�dŚĞ�tŽƌůĚ�/Ŷ�ϴϬ��ĂǇƐ�ǁŝƚŚ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�WůĂǇĞƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ���
ĂŋŝĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘�,ŝƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĨƵůů-ůĞŶŐƚŚ�ƉůĂǇ͘ 
 
DŝĐŚĂĞů�&ŝĚĚŝĂŶ�–�͞dŚĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ��ĞƚǁĞĞŶ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘͟ 
DŝĐŚĂĞů�ŝƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ǁŚŽ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌ�
ůĞĂǀŝŶŐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƉůĂǇƐ͕�Ă�ĨƵůů-ůĞŶŐƚŚ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ŶŽǀĞů͕�͞dŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�dŚĞ�'ĂŵĞ͟�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�;ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝƚ�ŶŽǁ͊Ϳ�ďǇ�
&Ăŝƌ�WůĂǇ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘�,ŝƐ�ƉůĂǇƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĞŶũŽǇ�
ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ͘ �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�td��ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͊
 
^ƵǌǇ�tŝůĚƐ�–�͞>ŽǀĞ͕��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�dŚƌĞĞ�>ĞƩĞƌ�tŽƌĚ͘͟ 
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�Ă�^ĞǆƵĂů�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͘����
tŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ŐŝǀĞƐ�ŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ͘�,Ğƌ�ƉůĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďŽƚŚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�^ŚĞ�
ŚĂĚ�Ϯ�ƉůĂǇƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƐ�WĂƌƚ�ŽĨ�͚ ZŚǇŵĞƐ�ǁŝƚŚ�^ŝůĞŶĐĞ͛�Ă�dŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ�͚ �ƌĞĂƚŚĞ�:ƵƐƚ��ƌĞĂƚŚĞ͛�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��ůĞĂƌǁĂǇ͕�
��sŽŝĐĞƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĮůŵĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�^ƵǌǇ�ůŽǀĞƐ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ  ͘
 
�ŵŵĂ�tŽŽĚ�–�͞tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ΎƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘ 
�ŵŵĂ�tŽŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ��������������
DĞůďŽƵƌŶĞ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďŽƚŚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ͕�����
�ŵŵĂ͛Ɛ�ƉůĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐƐ 
�ŵŵĂ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�͚ ��ϮϬϮϬ�sŝƐŝŽŶ͛�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽĨ�ϮϬϬн�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�^ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�dŚĞĂƚƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŽŽŶ  ͘
�ŵŵĂ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�h^�͕�h<�ĂŶĚ��ƐŝĂ  ͘



dŚĞ�WůĂǇƐ 
�Đƚ�ŽŶĞ 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďǇ��ĂŵŝĂŶ�sƵůĞƚĂ� 

ZĞďĞĐĐĂ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶĞ�<ŝĞĨĞƌ 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͍ 

 

dŚĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�&ŝĚĚŝĂŶ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�^ŚĂǁ�ĂŶĚ�dŽŶǇ��ůĂǇƚŽŶ 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚŽů͍ 

 

/ŶƚĞƌǀĂů 

 

�Đƚ�ƚǁŽ 

dŚĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ��ĞƚǁĞĞŶ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�&ŝĚĚŝĂŶ 

�ĚƌŝĂŶ�ZŝĐĞ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�^ƚƌŝŶŐĞƌ 

��ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ 

 

>ŽǀĞ͕��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�dŚƌĞĞ�>ĞƩĞƌ�tŽƌĚ�ďǇ�^ƵǌǇ�tŝůĚƐ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�^ŚĂǁ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�DĂĐ'ŝďďŽŶ 

�Ŷ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ 



dŚĞ��ĂƐƚ 
ZĞďĞĐĐĂ�ZŽƐĞ 

ZĞďĞĐĐĂ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĨĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�td�͕�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�������
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘  �^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƚƌĂŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ��ĐƚŽƌƐ�>Ăď͘  

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ��ZĞďĞĐĐĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ůŝǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘� � 

^ŝŵŽŶĞ�<ŝĞĨĞƌ 

^ŝŵŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟŶŐ�ŚĞƌ�ůŝƩůĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬ��
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�td��ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�����
>ŽǀĞͬ^ŝĐŬ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�td��ĂŶĚ�tD/���
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘�^ŝŵŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ��ĞĐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉůĂǇ�͘ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�^ŚĂǁ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶǇ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ��������
ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŚŽǁƐ͘��ĐƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ���������
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘ 

dŽŶǇ��ůĂǇƚŽŶ 

͞dŚĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͟ ŝƐ�dŽŶǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝƌŬǇ�ƉŝĞĐĞ�
ǁŝƚŚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ĂŶĚ��ĚƌŝĂŶ͘   

dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�DŝĐŚĂĞů�&ŝĚĚŝĂŶ�-�ŝƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƚĞƌ͊ � 



dŚĞ��ĂƐƚ 
�ĚƌŝĂŶ�ZŝĐĞ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŵĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŵǇ�ĞůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕����
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐůǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŵǇ�ǇŽƵŶŐĞƌ͘ �/�ĂůƐŽ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽ�ƚŽ͕�ƚŽ�͞ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽŽƚƐ͘͟�/͛ǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉůĂǇƐ�Ăƚ��������
tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ͖�Ăůů�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�͞�ŽƵŶĐĞƌƐ͟�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�͞�ŽŵďƐŚĞůůƐ͟�;ϮϬϭϮͿ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� 

:ĂĐŬ�^ƚƌŝŶŐĞƌ 

ϮϬϮϮ�ŵĂƌŬƐ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�:ĂĐŬ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�
dŚĞĂƚƌĞ͖�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƐĞƚ-ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞƚĐ͘͘�DŽƌĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�;ƚŚŝŶŬ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�&ŽůůŝĞƐ�
ĂŶĚ�WĂŶƚŽŵŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ůǇƌŝĐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞƐƉŝĂŶ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚŝƐ���������������
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉůĂǇƐ�-�ďŽƚŚ�ĨƵůů�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ-ĂĐƚƐ-�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŵĂůů�ĐŚƵŶŬƐ�
ŽĨ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�:ĂĐŬ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�;ŵƵƐŝĐĂůůǇͿ�ǁŝƚŚ��ůƚŚĂŵ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�
,ĞŝĚĞůďĞƌŐ�dŚĞĂƚƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďŽĂƌĚƐ͘ 

>ŝƐĂ�DĂĐ'ŝďďŽŶ 

>ŝƐĂ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�Ăƚ�����
tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ͘�KŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ͕�;ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ��ůĂĐŬďŝƌĚ�ƚŚŝƐ�DĂǇͿ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ�ĨƵŶ�ƉůĂǇ͘��ǆƚƌĂ���
ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂƌŽůŝŶĞ�ĂŶĚ��^ƵƐĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�dŽŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƟƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�����
^ƵǌǇ�tŝůĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐƌŝƉƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚ͘ 



dŚĞ��ƌĞǁ 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ—�ĚƌŝĂŶ�ZŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ZƵŶĚůĞ 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ—>ŝƐĂ�DĂĐ'ŝďďŽŶ 

^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ—�ĚƌŝĂŶ�ZŝĐĞ͕�dŽŶǇ��ůĂǇƚŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ�&ĂƌƌĂŶ 

>ŝŐŚƟŶŐ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ—'ƌĂŶƚ�WƵƌĚǇ 

^ŽƵŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ—�ƌĞǁ��ĚǁĂƌĚƐ 

^ŽƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ—�ŶĚƌĞĂ�DĐDĂŚŽŶ 

^Ğƚ��ĞƐŝŐŶ—�ĚƌŝĂŶ�ZŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ZƵŶĚůĞ 

^Ğƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ—WĞƚĞƌ�ZƵŶĚůĞ 

�ŽƐƚƵŵĞƐ—ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ 

&ƌŽŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞ—,ĂǌĞů�ZŝĐĞ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�ƉĞŽƉůĞ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�-�ƌĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�Įƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƐĂŶĚƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘  

dŚĂŶŬƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘  

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗  

WĞƚĞƌ�ZƵŶĚůĞ 

:ŽĐŬ�DĂĐŶĞŝƐŚ 

�ĞŶĚŝŐŽ��ĂŶŬ �-�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ� 

ZƵďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�–�:ĞǁĞůůĞƌƐ  

dŚĞ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ��ŝĂƌǇ�  

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ  



&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉŝůŽƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ƐŽ͕�ŶŽǁ�ǁĞ͛ƌĞ��
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌ͕�ŶƵĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�Θ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ďƵŵƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�&ŝŌĞĞŶ�ƉůĂǇƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƚǁĞůǀĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐĐŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�͞ƐƚĂŐĞĂďŝůŝƚǇ͘͟�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉůĂǇƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽͲ
ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�͙�td��ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�Ă�ŵŽǀĞĂďůĞ�͞ƚƌŽƵƉĞ͟��������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�–�ĨŽƌ�Ăůů�������
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŬĞĞŶ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ǁĞ͛ůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ�ƵƉ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ŝŶ͕�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂǁĂŝƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ĚƌŝĂŶ�–�ĐŚĂŝƌΛǁĂƌƌĂŶĚǇƚĞĂƌƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�^ƵƐĂŶ�ZƵŶĚůĞ͕�dŚĞĂƚƌĞ�ZĞƉ�
–��ƚŚĞĂƚƌĞΛƉƐƌƵŶĚůĞ͘ĐŽŵ 

 

�ŽŵŝŶŐ�ƵƉ 

^ĞĂƐŽŶ�Ϯ͘�DĂǇ�ϮϳƚŚ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϭϭƚŚ 
͞�ůĂĐŬďŝƌĚ͟�ďǇ��ĂǀŝĚ�,ĂƌƌŽǁĞƌ͘ ��ŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�>ŝƐĂ�DĂĐ'ŝďďŽŶ 
��ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝůůŝĐŝƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƉůĂǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ��ƌƵĐĞ�,ĂƌĚŝĞ�ĂŶĚ��ƌŝŶ��ƌĂƐƐ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�'ŽƵĚŐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�ĚĞďƵƚ͘ 
 
^ĞĂƐŽŶ�ϯ͘�:ƵůǇ�ϮϵƚŚ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϭϰƚŚ 
͞��sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ͟�ďǇ��ƌƚŚƵƌ�DŝůůĞƌ͘ ��ŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�'ƌĂŶƚ�WƵƌĚǇ 
��ĐůĂƐƐŝĐ�DŝůůĞƌ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��ĚĚŝĞ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ƚĂůŝĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�͞ƉƌŽƚĞĐƚƐ͟�ŚŝƐ�ŶŝĞĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĚŽĐŬ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
�ƵĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬWD�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϯƌĚ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬWD͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŶƚ�WƵƌĚǇ�;�ŝƌĞĐƚŽƌͿ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛǁĂƌƌĂŶĚǇƚĞĂƌƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 
^ĞĂƐŽŶ�ϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ƚŽ�ϮϰƚŚ 
͞�ĂůĞŶĚĂƌ�'ŝƌůƐ͟�ďǇ�dŝŵ�&ƌŝƚŚ͘��ŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�ZƵŶĚůĞ 
WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�͙�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘ 
 
^ĞĂƐŽŶ�ϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ 
͞dŚĞ�&ŽůůŝĞƐ�'ŽĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ZĂŝůƐ͟��ŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�DĂƩ�tĂůůĂĐĞ�ĂŶĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�WŚĞůĂŶ 
KƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ƐŚŽǁ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�͛Ϯϭ͕���������
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�Ăůů-ŶĞǁ�ƉƌĞ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐůŽƚ͘ 





�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ  

 tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�tƵƌƵŶĚũĞƌŝ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƵůŝŶ�ŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů���
ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞůĚĞƌƐ�–�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ͘ 

�ŽǀŝĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ  

WůĞĂƐĞ͗  

· ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚϭϵ Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ 

· ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ŵĂƐŬ͘  

· ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂďůĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ  

· ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ  




